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Agenda

1. Der Business Plan
a. Gesetzliche Grundlagen
b. Struktur und Aufbau des Business Plans
c. Details zu einzelnen Sektionen

2. Ein-und Ausgabenaufstellung
a. Allgemeines und gesetzliche Grundlagen
b. Ausfullen der Ein- und Ausgabenaufstellung



Teil 1:
Der Business Plan



Der Business Plan
Gesetzliche Grundlagen

Das Wiener Kindergartengesetz (WKGG)
 § 1 WKGG: Aufgaben der Kindergarten

« § 3a WKGG: Bestimmung zur Leitung von

Kindergérten Nutzliche Links:

- § 15 WKGG: Zustandige Behorde Alle geltenden Gesetze
findet man im “ris”

* etc.
Hier der Link zum WKGG

e %‘ und zur WKGVO


https://www.ris.bka.gv.at/
https://www.ris.bka.gv.at/GeltendeFassung.wxe?Abfrage=LrW&Gesetzesnummer=20000263
https://www.ris.bka.gv.at/GeltendeFassung.wxe?Abfrage=LrW&Gesetzesnummer=20000264

Der Business Plan
Gesetzliche Grundlagen

§ 10 WKGG: Antrag auf Erteilung der Bewilligung

« Bei der Behorde ist ein Antrag auf Bewilligung zum Betrieb eines Kindergartens zu

stellen

» Der Antrag hat unter anderem folgende Bestandteile zu enthalten:

v

v
v
v

8§10 (1) WKGG: Angaben Uber Lage und AusmaB des Kindergartens
§ 10 (5) WKGG: Angaben und Plane Uber die Freiflachen des Kindergartens
§ 10 (8) WKGG: Uberpriifungsbefunde der Feuerungs-, Rauchfang- und Elektroanlagen

u.s.w.



Der Business Plan
Gesetzliche Grundlagen

Heute im Fokus: § 10 (9) WKGG, der Businessplan

« Inhalt, Aufbau und Anforderungen an dieser Stelle im Gesetz definiert

Wie sind die gesetzlichen
Anforderungen in der
Praxis umzusetzen?

Das schauen wir uns
gleich an!

y




Der Business Plan
Struktur und Aufbau

§ 10 (9) WKGG

« Der Business Plan muss mindestens Uber die ersten drei Betriebsjahre erstellt
werden

» Inhalt des Business Plans ist per Gesetz vorgegeben:
1. Zusammenfassung des BP

Angaben zum Unternehmen

Geschaftsmodell

Markt- und Wettbewerbsanalyse

Marketingstrategie

Chancen und Risiken fur die Zukunft

N o o b~ Db

Kalkulationen (siehe Details im Gesetz)



Der Business Plan
Grundlegendes

Wichtig fur Erhalt von Férderungen durch MA10

» Schwerpunktsetzung je nach individueller Situation Nutzliche Links:

* Angebotvs. Nachfrage Allgemeine

Forderrichtlinie

» Vertrage / Zusatzdokumente mitschicken

* Bei Verrechnung Zusatzleistungen Abrechnungs-
modalitaten zur

Fordervereinbarung

* Genaue Beschreibung

* Quantifizierung der Kosten

Wiener Bildungsplan

» Essenszuschiisse ebenso

* Genaue Beschreibung Bildungsrahmenplan

* Quantifizierung der Kosten

.‘



https://www.wien.gv.at/bildung/kindergarten/ahs-info/pdf/allgemeine-foerderrichtlinien.pdf
https://www.wien.gv.at/bildung/kindergarten/ahs-info/pdf/abrechnungsmodalitaeten.pdf
https://www.wien.gv.at/bildung/kindergarten/ahs-info/pdf/abrechnungsmodalitaeten.pdf
https://www.wien.gv.at/bildung/kindergarten/ahs-info/pdf/abrechnungsmodalitaeten.pdf
https://www.ris.bka.gv.at/Dokumente/LgblAuth/LGBLA_WI_20190509_24/WFfG_Anlage1_amtssigniert.pdfsig
https://www.ris.bka.gv.at/Dokumente/Landesnormen/LWI40015992/Anlage_2.pdf

Der Business Plan
1. Zusammenfassung

Das Wichtigste auf einen Blick

Am Ende schreiben (!)



Der Business Plan
2. Angaben zum Unternehmen

« Grober Uberblick tiber die Organisation und Struktur des Unternehmens

* z.B. Grundungsjahr, Geschaftsanschrift, Rechtsform, FB-Nummer /ZVR-Nummer, FB-
Auszug / ZVR-Auszug, vertretungsbefugte Organe, sonstige Organe

« Obligatorisch: Auszug aus der Ediktsdatei

e =]|nsolvenzdatei

Link zur Abfrage ZVR-
Auszug

% Link zur Insolvenzdatei



https://citizen.bmi.gv.at/at.gv.bmi.fnsweb-p/zvn/public/Registerauszug
https://citizen.bmi.gv.at/at.gv.bmi.fnsweb-p/zvn/public/Registerauszug
https://edikte.justiz.gv.at/edikte/id/idedi8.nsf/suche!OpenForm&subf=

Der Business Plan
3. Geschaftsmodell

* Produkt- und Leistungsprogramm

Wie viele Kinder werden betreut?

Welche GruppengroBen und —arten sind geplant?

Wie lange sind Offnungszeiten? Gibt es Nachmittagsbetreuung?
Werden Zusatzleistungen /-aktivitaten angeboten?

Verpflegung

« Zielgruppen

Sollen bestimmte Eltern / Kinder angesprochen werden?

In Zusammenschau mit anderen Punkten



Der Business Plan
3. Geschaftsmodell

 Kundennutzen
* Wieso braucht es diese neue Einrichtung?

* Regionale Anforderung, Zusatzleistungen, etc.

» Alleinstellungsmerkmale
* Was unterscheidet diese neue Einrichtung von bestehenden Hausern?

e Konnen ,hard fac'gs“ sein:
Besonders lange Offnungszeiten, Fokus auf bestimmte Zielgruppe, Besonderheit des
Konzepts, etc.

* Aberauch ,soft facts“:
Viel Erfahrung im Team, hohe Motivation, Leidenschaft, etc.



Der Business Plan
3. Geschaftsmodell

« Zusatzlich maglich
* Zielsetzung/ Zeitplan
*  Kommunikationskonzept (Elternabende, etc.)
* Raumkonzept

* MaBnahmen zur Qualitatssicherung



Der Business Plan
4. Markt- und Wettbewerbsanalyse

 Marktanalyse

* Welche anderen Einrichtungen sind im Einzugsgebiet tatig?

« Stadtische Kindergarten
* Grafisch auf der Karte

* Auflistung mit Kurzinfo (Entfernung zum Standort, angebotene Leistungen, etc.)

* Private Kindergarten / alternatives Betreuungsangebot
* Grafisch auf der Karte

* Auflistung mit Kurzinfo (Entfernung zum Standort, angebotene Leistungen, etc.)



Der Business Plan
4. Markt- und Wettbewerbsanalyse

« Branchenanalyse

Wieso glaubt man, dass Nachfrage nach einem Kindergarten am geplanten Standort
besteht?

Gibt es besondere Vorteile am geplanten Standort, den andere Einrichtungen nicht
haben? (6ffentliche Anbindung, etc.)

* Wie sieht die Bevolkerungsentwicklungim

Bezirk aus?
Link zur Prognose
- Zielist es, den Bedarf anhand objektiver Bevélk twickl
Kriterien zu begrinden evolkerungsentwickiung

der MA18



https://www.wien.gv.at/statistik/publikationen/bev-prog-2023.html
https://www.wien.gv.at/statistik/publikationen/bev-prog-2023.html
https://www.wien.gv.at/statistik/publikationen/bev-prog-2023.html

Der Business Plan
5. Marketingstrategie

* Preisgestaltung
* Klare Darstellung, wie sich Preise zusammensetzen
* Welche Leistung ist vom Preis inbegriffen?

*  Welche zusatzliche Leistungen sind von Kunden zu zahlen (z.B. Essensbeitrag,
Einschreibgebihren, etc.)

*  Muss mit den Kalkulationen ubereinstimmen (!)



Der Business Plan
5. Marketingstrategie

« Kundenakquise
e Wie komme ich zu meinen Kunden?

* Ggf. Erklarung, in welcher Form die Kunden genau angesprochen werden sollen (z.B.
allgemein ,Social Media“ nicht moglich

per Social Bezwksblatt
Post Media

Direkt-
% o marketing

Internetmarketing
(SEO)

Eintrag auf
Kindergarten-
Plattformen

Mund-
propaganda




Der Business Plan
5. USP

* Unique Selling Proposition
*  Warum braucht es genau diese neue Einrichtung?

* |.S. einer gesammelten Zusammenfassung der bisherigen Vorteile des beschriebenen
Kindergartens



Der Business Plan

5. SWOT-Analyse

Starken

e Was zeichnet die
geplante Einrichtung
“von Innen” aus”?

 Was kdnnen wir gut?

Chancen

e Welche Chancen
ergeben sich “von
AuBen”?

Tipp:
Im Business Plan
direkt beschreiben,
wie Schwachen und

Risiken begegnet

Schwachen

 Modgliche Schwachen
“im Inneren”?

Risiken

* Mogliche Risiken “von
AuBen”?

//l

werden kann.

N



Der Business Plan
6. Kalkulationen

Kommt gleich in Teil 2

®—

.lb



Teil 2:
Die Ein- und
Ausgabenaufstellung



Ein- und Ausgabenaufstellung
Gesetzliche Grundlagen

§ 190 UGB Abs. 1

Der Unternehmer hat Blcher zu fihren und in diesen seine unternehmensbezogenen
Geschéfte und die Lage seines Vermoégens nach den Grundsatzen
ordnungsmaniger Buchfiihrung ersichtlich zu machen.

Die Buchfihrung muss so beschaffen sein, dass sie einem sachverstandigen Dritten
innerhalb angemessener Zeit einen Uberblick Uber die Geschéaftsvorfalle und Uber die
Lage des Unternehmens vermitteln kann.

Die Geschaftsvorfalle missen sich in ihrer Entstehung und Abwicklung verfolgen
lassen.



Ein- und Ausgabenaufstellung
Gesetzliche Grundlagen

Grundsatze ordnungsgemalier Buchfuhrung
Im Rahmen der Buchflihrung mussen alle gesetzlichen Vorschriften beachtet werden.

Dabei missen alle Geschaftsvorgange

vollstandig,

- richtig,

- Kklar,

- ordentlich und

- leicht nachprifbar

erfasst werden.



Ein- und Ausgabenaufstellung
Kernfunktionen des betrieblichen Rechnungswesens

Betriobsrechnung

Allgemeines Allgemeines
« z.B.Jahresabschluss, Steuererklarung * Ein-und Ausgabenaufstellung
* Fur AuRenstehende (z.B. Finanzamt) * Grundsatzlich fur das Unternehmen (den

«  7u Dokumentationszwecken Kindergarten) zur Steuerung und Planung

* Inunserem Fall als Nachweis ,fur Au3en®,
dass die Planung durchdacht ist

Aufbau Aufbau (angelehnt an Finanzrechnung)
1. Bilanz » 1. Kapitalbedarf & Finanzierung
2. Gewinn- und Verlustrechnung » 2. Rentabilitatsplan

3. Cash Flow Rechung » 3. Liquiditatsplan




Ein- und Ausgabenaufstellung
Aufbau des Excel-Sheets

1. Kapitalbedarf & Finanzierung
* Einmalige Investitionen und Finanzierung — kein negativer Saldo erlaubt

2. Absatzplan
* Planung Anzahl Kinder in Betreuung / Anzahl Gruppen pro Monat

3. Umsatzplan
* Berechnung der Einnahmen

4. Kostenplan
* Berechnung der Kosten

5. Rentabilitatsplan
* Darstellung Umsatze vs. Kosten (= wie rentabelist der Kindergarten?)

6. Liqiuiditatsplan
* Darstellung des Kassabestands - kein negativer Saldo erlaubt



Ein- und Ausgabenaufstellung
Wie ist das Excel zu befiillen?

« Je nachvollziehbarer, desto besser
: : . Tipp:
» Alle Nachweise mitschicken (Kontoauszug, .
Kreditvertrag, etc.) Extra-Tabellenblatt fur
Nebenrechnungen
« Vorschlag zum Beflllen der Planung: einfugen / verwenden

1. Vorab Personalkosten planen (eigenes PDF)

* Diese mussen mit den Personalkosten zu
Beginn der Planung Ubereinstimmen

* Mussen mit Bedarf (Gruppenanzahl)
ubereinstimmen

2. Danach befiillen der Ein- und Ausgabenrechnung
,svon links nach rechts*

* von Kapitalbedarf & Finanzierung - Absatzplan ‘ .

- Umsatzplan - Kostenplan -
Rentabilitatsplan - Liquiditatsplan




Ein- und Ausgabenaufstellung
Ausgewahlte Fragen Kapitalbedarf & Finanzierung

* Wie sind Personalkosten zu planen?
« Was ist die Anstol3finanzierung?

« Was ist ,abschreibungsfahiges Anlagevermdgen® vs. ,,Geringwertige
Wirtschaftsguter*?

* Wie berechne ich Zinsen und Tilgungen?
* Wie hoch dirfen die Essensbeitrdge maximal sein?

« Wie hoch darf der Beitrag fiir Zusatzleistungen sein?



Ein- und Ausgabenaufstellung

Planung Personal, Anstofifinanzierug Niitzliche Links:
Kollektivvertrag

Personalkosten Kindergartenpidag
oglnnen

» Lohnnebenkosten nicht vergessen
Kollektivvertrag
Assistentlnnen

« 13. und 14. Gehalt nicht vergessen

« Berechnung pro Mitarbeiter:

Bruttolohn + 25 % Lohnnebenkosten (Sozialversicherung) | Zielgebiete
AnstofBfinanzierung

Anstof¥finanzierung Forderrichtlinie

¢

« Auflosung der Anstol3finanzierung tber
Nutzungsdauer der Wirtschaftsgtter

AnstoBfinanzierung
* Forderung der Stadt fur den Ausbau des
Bildungsangebotes fiir Kinder bis zu 3 Jahren e —


https://www.kollektivvertrag.at/kv/private-kinderbetreuungseinrichtungen-ang
https://www.kollektivvertrag.at/kv/private-kinderbetreuungseinrichtungen-ang
https://www.kollektivvertrag.at/kv/helferinnen-in-privatkindergaerten-arb-ang
https://www.kollektivvertrag.at/kv/helferinnen-in-privatkindergaerten-arb-ang
https://www.wien.gv.at/bildung/kindergarten/ahs-info/pdf/anstossfinanzierung-zielgebiete-karte.pdf
https://www.wien.gv.at/bildung/kindergarten/ahs-info/pdf/anstossfinanzierung-zielgebiete-karte.pdf
https://www.wien.gv.at/bildung/kindergarten/ahs-info/foerderrichtlinie-anstossfinanzierung.html
https://www.wien.gv.at/bildung/kindergarten/ahs-info/foerderrichtlinie-anstossfinanzierung.html

Ein- und Ausgabenaufstellung
Unterteilung des Vermogens

Anlagevermogen Umlaufvermogen

Gegenstande, die bestimmt Gegenstande, die nicht
sind, dem Geschaftsbetrieb bestimmt sind, dem
dauernd zu dienen. Geschaftsbetrieb dauernd zu
dienen.

| Verbrauchsgegenstinde, z.B:
I I * Zettel

* Essensvorrat
Abschreibungsfahig Nicht abschreibungsfahig « Bargeld
GroBe Investitionen, »Geringwertige
mind. € 1000, z.B. Wirtschaftsgiter” (= ,,GWG*)
* Kiche max. € 1000, z.B.
* Spielplatz-einrichtung * Sessel

* FuBball



Ein- und Ausgabenaufstellung
Berechnung der Abschreibung

Abschreibungsfahiges Anlagevermogen

» Hier muss nach der Investition die Abschreibung geplant werden, damit der Aufwand
,periodengerecht” erfasst wird

» Abschreibung = Verteilung der Kosten auf die Nutzungsdauer des Gegenstandes

» Die Anschaffung ist natlrlich tatséchlich zu Beginn zu zahlen. Um die Rentabilitét richtig
darzustellen, werden die Kosten ,fiktiv* auf die Nutzungsdauer verteilt.

Beispiel:
Investition in Kiiche vor Eroffnung des Kindergartens, Preis netto € 10 000, Nutzungsdauer 10 Jahre

Anschaffungskosten:
Eintragen in Kapitalbedarf & Finanzierung (C10)

Berechnung der Abschreibung:
Anschaffungskosten / Nutzungsdauer / 12 = Abschreibung pro Monat

€10000/10/12 =€ 83,33 Abschreibung pro Monat (in Kostenplan einzutragen)




Ein- und Ausgabenaufstellung
Berechnung der Zinsen und Tilgungen

Geringwertige Wirtschaftsguter

*  Werden unmittelbar bei Anschaffung erfasst (keine Abschreibung)

Berechnung von Zinsen und Tilgungen

* Beispiel im Excel

Beitrage fur Zusatzleistungen
* Nurflrjene Leistungen, die Uber Wiener Bildungsplan hinausgehen

* \Verrechnete Betrage maximal in Hohe der Kosten fur Zusatzleistungen

Essensbeitrage
* \Verrechnete Betrage maximal in Hohe der Kosten fur Zusatzleistungen

* Kleiner Puffer moglich



Ein- und Ausgabenaufstellung
Praxisanleitung im Excel-Sheet

. D
A




Anhang:
Der Jahresabschluss



Die Bestandteile des Jahresabschlusses

Ertrage Vermogen Cashbestand BoP
- Aufwendungen (inkl. Cashbestand EoP)
- + Einzahlung
Schulden
- Auszahlung

= Gewinn / Verlust = Eigenkapital = Cashbestand
(inkl. Gewinn / Verlust) EoP

= Jahresabschluss




